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 مساهمة فقه القضاء التونسي في تطوير قانون العمل

 انىوري مزٌد

 طلبهظػ٤ٔذ عبثن ٤ٌُِخ اُسوٞم خبٓؼخ 

 طلبهظخبٓؼخ أعزبر ث٤ٌِخ اُسوٞم 

 

 

اُوؼبء ٤ٓضإ اُؼذٍ، ٝاُؼذٍ أعبط اُؼٔشإ، ٓثِٔب هبٍ اُؼلآخ ػجذ اُشزٔبٕ      

اثٖ خِذٕٝ ٓ٘ز ٓب ٣ض٣ذ ػٖ عجؼخ هشٕٝ. ٝلا شي إٔ اُٞظ٤لخ الأعبع٤خ ٝاُزو٤ِذ٣خ 

ػ٠ِ اُٞخٚ اُز١ ُِوؼبء رزٔثَ ك٢ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ُزغ٣ٞخ اُ٘ضاػبد ث٤ٖ أُزوبػ٤ٖ 

 ٣سون اُؼذٍ ٣ٝؼٖٔ ُٖٔ ُٚ زن إٔ ٣٘زلغ ثٜزا اُسن.

ٌُٖ اُدٜبص اُوؼبئ٢ ٤ُظ ٓدشد آُخ ُزطج٤ن اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ثظلخ      

٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ دٕٝ اخزٜبد أٝ اثزٌبس. كارا ًبٕ رطج٤ن اُوبٕٗٞ لا ٣ث٤ش طؼٞثخ ًج٤شح 

ػٖ رُي ػ٘ذٓب رٌٕٞ  ػ٘ذٓب رٌٕٞ أزٌبٓٚ ٝاػسخ، لا ُجظ ك٤ٜب، كإ الأٓش ٣خزِق

رِي الأزٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ؿبٓؼخ ٝهبثِخ ُزأ٣ٝلاد ٓخزِلخ أٝ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كشاؽ 

رشش٣ؼ٢ زٍٞ ٓغأُخ ٓب. كل٢ ٓثَ ٛزٙ اُسبلاد ٣ظجر اُوبػ٢ ك٢ زبخخ أ٤ًذح 

ُِزأ٣َٝ ٝالاخزٜبد، ٓٔب ٣غٔر ُلوٚ اُوؼبء ثإٔ ٣ظجر ٓظذسا ٖٓ ٓظبدس اُوبٕٗٞ 

ٝٓجبدئٚ ٣ٝؼٖٔ ثزُي رأهِٜٔب ٓغ أُس٤ؾ الاهزظبد١ ٣ٝغبْٛ ك٢ ئثشاء أزٌبٓٚ 

 ٝالاخزٔبػ٢ اُز١ رز٘ضٍ ك٤ٚ.

ٝلا ٣شز دٝس اُدٜبص اُوؼبئ٢ ك٢ ٓدبٍ هبٕٗٞ اُؼَٔ ػٖ ٛزا اُزٞخٚ اُؼبّ، ثَ ئٕ      

ٛزا اُذٝس ٣ضداد أ٤ٔٛخ أًثش ٝػٞزب ثبُ٘ظش ئ٠ُ إٔ اُزشش٣غ الاخزٔبػ٢ ٣ٔش ا٤ُّٞ 

بثٚ ٝاهؼب خذ٣ذا رسذ رأث٤ش رسٞلاد ػ٤ٔوخ اهزشٗذ ثٔشزِخ زبعٔخ ٖٓ رطٞسٙ ز٤ث ٣د

 خبطخ ثؼُٞٔخ الاهزظبد ٝرسش٣ش أُجبدلاد ٝشذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُإعغبد. 

ك٢ ظَ ٛزٙ اُزسٞلاد ٣طشذ اُزغبؤٍ ػٖ ٓغبٛٔخ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ك٢      

رط٣ٞش هبٕٗٞ اُؼَٔ، رٔبش٤ب ٓغ ٓوزؼ٤بد أُس٤ؾ الاهزظبد١ ٝالاخزٔبػ٢، ػ٠ِ 

اُٞخٚ اُز١ ٣سون اُؼذٍ ٖٓ خلاٍ كظَ اُ٘ضاػبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝأطسبة اُؼَٔ
1
. 

                                                           
1
 :  حول هذا الموضوع، ٌراجع 

A.SUPIOT, Le juge et le droit du travail, Th. Univ. Bordeaux I, 1979 
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ُوذ اخزبس أُششع اُزٞٗغ٢ إٔ ٣غ٘ذ ٝظ٤لخ رغ٣ٞخ ٛزٙ اُ٘ضاػبد ئ٠ُ خٜبص      

ٖٓ ٓدِخ اُشـَ  381هؼبئ٢ ٓخزض ٣زٌٕٞ ٖٓ دٝائش اُشـَ، ز٤ث ٗظذ أُبدح 

ُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘شأ ث٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ "رخزض دٝائش اُشـَ ثلظَ اُ٘ضاػبد اُلشد٣خ ا

الأؽشاف أُزؼبهذح ػ٘ذ اٗدبص ػوٞد اُشـَ أٝ ػوٞد اُزذس٣ت ك٢ اُ٘شبؽبد 

اُخبػؼخ لأزٌبّ ٛزٙ أُدِخ...". ٝاعز٘بدا لأزٌبّ أُبدح أُزًٞسح، رغ٠٘ ُلوٚ 

اُوؼبء إٔ ٣ٞػر إٔ ٓدبٍ اخزظبص دٝائش اُشـَ ٣لزشع رٞكش ششؽ٤ٖ 

ؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼبَٓ ئصاء طبزت اُؼَٔ ٓزٌب٤ِٖٓ: ٝخٞد ػلاهخ ػَٔ رزظق ثبُزج

 ٝٝخٞد ٗضاع كشد١ ٣زظَ ٓٞػٞػٚ ثزِي اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ. 

ٖٓ ٓدِخ اُشـَ إٔ "ُذٝائش اُشـَ  532ًٔب أهش أُششع اُزٞٗغ٢ ك٢ أُبدح      

ٝرُي ٜٓٔب ًبٕ ٓجِؾ  381ٝزذٛب زن اُ٘ظش ك٢ اُ٘ضاػبد أُشبس ئ٤ُٜب ثبُلظَ 

ُي إٔ اخزظبص دٝائش اُشـَ ٛٞ اخزظبص ٓطِن أُطِت". ٣ٝغز٘زح ٖٓ ر

٣ٝزظَ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ، ٓثِٔب أًذرٚ ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ك٢ ػذح هشاساد ُٜب. ٣ٌٖٝٔ 

رلغ٤ش رُي ثؼذح اػزجبساد رزؼِن ثخظٞط٤خ دٝائش اُشـَ ٖٓ ز٤ث ر٘ظ٤ٜٔب 

ٝئخشاءارٜب ًٝزُي ثٞػؼ٤خ الأؽشاف ك٢ اُ٘ضاع اُشـ٢ِ. كٖٔ ٗبز٤خ أ٠ُٝ، رز٤ٔض 

ُشـَ ثؼذح خظٞط٤بد عٞاء ٖٓ ز٤ث رش٤ًجزٜب أُدِغ٤خ  اُز٢ رؼْ، ئ٠ُ دائشح ا

خبٗت أزذ اُوؼبح ًشئ٤ظ ُٜب، ٓغزشبس٣ٖ اث٤ٖ٘ أزذٛٔب ٣ٔثَ أطسبة اُؼَٔ 

ٝا٥خش ٣ٔثَ اُؼٔبٍ، ٝرُي هظذ روش٣ت ٛزا اُدٜبص اُوؼبئ٢ ٖٓ اُٞاهغ ا٢ُٜ٘ٔ، 

غبؽزٜب ٝعشػزٜب أٝ ٖٓ ز٤ث الإخشاءاد أُزجؼخ أٓبّ اُذائشح ٝاُز٢ رز٤ٔض ثج

ٝطجـزٜب أُدب٤ٗخ، ئػبكخ ئ٠ُ ٝخٞث٤خ أُسبُٝخ اُظِس٤خ هجَ اُسٌْ ك٢ اُوؼ٤خ 

ٝهذ اػزجش كوٚ اُوؼبء إٔ اُو٤بّ  ثٜزٙ أُسبُٝخ اُظِس٤خ ٛٞ ٖٓ الإخشاءاد 

 اُدٞٛش٣خ اُز٢ رزؼِن ثبُ٘ظبّ اُؼبّ.

َ ٖٝٓ ٗبز٤خ أخشٟ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗدذ رجش٣شا ُزؼِن اخزظبص دٝائش اُشـ      

ثبُ٘ظبّ اُؼبّ ثبُشخٞع ئ٠ُ ٓب ٤ٔ٣ض ػوذ اُؼَٔ ٖٓ ز٤ث أٗٚ ػوذ خؼٞع ٝئرػبٕ، 

ٗظشا ُزجؼ٤خ اُؼبَٓ ئصاء طبزت اُؼَٔ، ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ إٔ ٣لشع ٛزا الأخ٤ش 

ث٘ذا ك٢ اُؼوذ ٣غ٘ذ ثٔٞخجٚ الاخزظبص ُِٔسٌٔخ اُز٢ ٣خزبسٛب ٣ٝسشّ اُؼبَٓ ثزُي 

ظبص اُس٢ٌٔ ُذٝائش اُشـَ ٖٝٓ ٖٓ اُسٔب٣خ اُز٢ رخُٜٞب ُٚ هبػذح الاخز

 اُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٛزٙ اُذٝائش ٝالإخشاءاد أُزجؼخ ُذ٣ٜب.

                                                                                                                                   
وحول دور القاضً فً قانون العمل فً تونس، انظر مؤلفنا: القاضً وقانون الشغل، منشورات رؤوف 

               2002ٌعٌش، صفاقس،  
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ٌُٖ كوٚ اُوؼبء ك٢ أُبدح اُشـ٤ِخ لا ٣٘سظش ك٢ الأزٌبّ اُظبدسح ػٖ ٛزٙ      

أُسبًْ أُخزظخ، ثَ ئٗٚ ٣زد٠ِ أ٣ؼب ٖٓ خلاٍ رذخَ ٓسبًْ الاعزئ٘بف ك٢ 

رِي الأزٌبّ الاثزذائ٤خ، ًٔب ٣زد٠ِ ثظلخ خبطخ ٖٓ خلاٍ رذخَ  طٞسح اُطؼٖ ك٢

ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت اُز٢ رٔبسط سهبثزٜب ػ٠ِ ٓسبًْ الأطَ ٖٓ أخَ علآخ رطج٤ن 

اُوبٕٗٞ ٝزغٖ رأ٣ِٝٚ. ٝلا شي إٔ ٝظ٤لخ ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت رٌزغ٢ أ٤ٔٛخ هظٟٞ 

ٔزٔثِخ ك٢ ثٞطلٜب أػ٠ِ عِطخ ك٢ اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ ٝثبػزجبس ٜٓٔزٜب اُشئ٤غ٤خ اُ

اُسشص ػ٠ِ رٞز٤ذ كوٚ اُوؼبء ٝئػلبء اُزدبٗظ اُؼشٝس١ ػ٠ِ اخزٜبداد 

اُوؼبح ك٢ رأ٣ِْٜٝ ُِ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ػٔبٗب ُٞزذح اُوبٕٗٞ اُٞػؼ٢ ٝرسو٤وب 

ُِٔغبٝاح ث٤ٖ أُزوبػ٤ٖ
1

 . 

ٝػ٠ِ ػٞء ٓب روذّ، ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ ٓغبٛٔخ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ك٢ رط٣ٞش      

ػجش ٓغز٤٣ٖٞ اث٤ٖ٘: كٖٔ ٗبز٤خ أ٠ُٝ رزد٠ِ رِي أُغبٛٔخ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼَٔ، ٝرُي 

خلاٍ ئثشاء ٗظش٣خ أُظبدس ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ، ٖٝٓ ٗبز٤خ أخشٟ رزد٠ِ  رِي 

أُغبٛٔخ أ٣ؼب ٖٓ خلاٍ دٝس كوٚ اُوؼبء ك٢ رط٣ٞغ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ٓغ 

 خظٞط٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝطبزت اُؼَٔ.

 ضاء فً إثراء وظرٌة انمصادر فً قاوون انعممانجزء الأول: مساهمة فقه انق

رجشص ٓغبٛٔخ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ك٢ ئثشاء ٗظش٣خ أُظبدس ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ      

ٖٓ خلاٍ الإهشاس ثغ٤طشح اُ٘ظبّ اُؼبّ الاخزٔبػ٢ ػ٠ِ ٛزا اُلشع ٖٓ كشٝع 

اُوبٕٗٞ ٝاُز١ ٣زذخَ ًأداح ُِز٘غ٤ن ث٤ٖ رِي أُظبدس ك٢ اردبٙ رطج٤ن أُظذس 

 الأًثش كبئذح ُِؼبَٓ.

 

  انفقرة الأونى: الإقرار بمكاوة انىظاو انعاو الاجتماعً فً قاوون انعمم

ًث٤شا ٓب روزشٕ خظٞط٤خ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ػجش      

الاعز٘بد ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ الاخزٔبػ٢ اُز١ ٣غ٤طش ػ٠ِ ٛزا اُلشع ٖٓ كشٝع 

اُوبٕٗٞ
2

رزشدد ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ك٢ الإهشاس ثإٔ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٛٞ هبٕٗٞ . ُٜزا لا 

 اعزث٘بئ٢ ٣زظَ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ.

                                                           
1
انظر أعمال الملتقى الذي نظمته كلٌة الحقوق بصفاقس حول محكمة التعقٌب والتشرٌع الاجتماعً،    

      2009مجلة القضاء والتشرٌع، جوان   
2
 حول هذا الموضوع، انظر :    

F. CANUT, L’ordre public en droit du travail, LGDJ, 2007 ; E. JEANSEN, 
L’articulation des sources en droit du travail, éd. Economica, 2008. 
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ٌُٖ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣ِؼت ك٢ اُسو٤وخ دٝسا ٛبٓب ك٢ ًَ اُلشٝع اُوب٤ٗٞٗخ، سؿْ أٗٚ      

٣جو٠ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣ظؼت رسذ٣ذ ٓؼٜٔٞٗب ثذهخ. كبُ٘ظبّ اُؼبّ لا ٣٘ج٢٘ ػ٠ِ 

٣زؼٖٔ ٓلٜٞٓب ٓزـ٤شا ٝٓزؼذد الأثؼبد. ٝٛزا ٓب أدٟ ئ٠ُ ٝخٞد ٓلّٜٞ ٝازذ ٝئٗٔب 

ػذح رؼش٣لبد ُِ٘ظبّ اُؼبّ زغت ٓدبلاد رذخِٚ. ٝثظٞسح ػبٓخ، ًث٤شا ٓب ٣وغ 

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُلٌشح اُوبئِخ ثإٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣زؼٖٔ ٓدٔٞػخ أُجبدب ٝاُوٞاػذ 

ع طجـخ آٓشح هظذ الأعبع٤خ اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب أُدزٔغ ٝاُز٢ ٣ؼل٢ ػ٤ِٜب أُشش

 رـ٤ِجٜب ػ٠ِ أُظبُر الأٗب٤ٗخ ُلأكشاد.

٣ٝوغ اُز٤٤ٔض ػبدح ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُغ٤بع٢ ٝالأخلاه٢، ٖٓ ٗبز٤خ، ٝاُ٘ظبّ      

اُؼبّ الاهزظبد١ ٝالاخزٔبػ٢، ٖٓ ٗبز٤خ أخشٟ. كبلأٍٝ ٣ٜذف ئ٠ُ زٔب٣خ 

ثبُشًبئض  أُإعغبد اُغ٤بع٤خ ٝاُسش٣بد اُؼبٓخ ٝأُجبدب الأعبع٤خ أُشرجطخ

الأخلاه٤خ ُِٔدزٔغ، ك٢ ز٤ٖ إٔ اُثب٢ٗ ٣شرجؾ ثزذخَ اُذُٝخ ك٢ ٓدبٍ اُؼلاهبد 

الاهزظبد٣خ ٝالاخزٔبػ٤خ هظذ ئخؼبع ٛزٙ اُؼلاهبد لاخز٤بساد اُغِطخ اُؼ٤ٓٞٔخ 

ك٢ ٛزا أُدبٍ. ٝك٢ ٛزا الإؽبس، ٣وغ اُز٤٤ٔض أ٣ؼب ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُزٞخ٢ٜ٤ 

بّ اُؼبّ اُزٞخ٢ٜ٤ ٣ٜذف ئ٠ُ رسو٤ن اُزدبٗظ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ اُسٔبئ٢. كبُ٘ظ

اُؼشٝس١ ث٤ٖ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ اُخبطخ ٝاُزٞخٚ اُؼبّ ُلاهزظبد اُٞؽ٢٘، ك٢ 

ز٤ٖ إٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ اُسٔبئ٢ ٣ٜذف ئ٠ُ زٔب٣خ اُطشف اُؼؼ٤ق ك٢ أُؼبٓلاد 

ث٤ٖ الأكشاد. ٝٛزا اُ٘ظبّ اُؼبّ اُسٔبئ٢ ٛٞ اُز١ ٣غ٤طش ثظلخ خبطخ ػ٠ِ أزٌبّ 

 بٕٗٞ اُؼَٔ ٝاُزشش٣غ الاخزٔبػ٢ ػٔٞٓب.ه

ٝلا شي إٔ ع٤طشح اُ٘ظبّ اُؼبّ ػ٠ِ ٛزا اُلشع ٖٓ كشٝع اُوبٕٗٞ ردذ رلغ٤شٛب    

أعبعب ك٢ ٓب ٤ٔ٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝطبزت اُؼَٔ ٖٓ اٗؼذاّ اُزٞاصٕ اُ٘برح ػٖ 

ٓب ٝخٞد اُطشف الأٍٝ ك٢ ٝػؼ٤خ رجؼ٤خ اهزظبد٣خ ٝهب٤ٗٞٗخ ردبٙ اُطشف اُثب٢ٗ ٝ

٣زٔزغ ثٚ ٛزا الأخ٤ش ٖٓ ٗلٞر ٝاعغ ك٢ رسذ٣ذ ششٝؽ اُؼَٔ ٝرغ٤٤ش أُإعغخ. ُٜزا كإ 

اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣جشص ٛ٘ب ثظلخ خبطخ ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لزٚ اُسٔبئ٤خ ُظبُر اُطشف 

 اُؼؼ٤ق.

ٌُٖ ٛزا لا ٣ؼ٢٘ إٔ خ٤ٔغ أزٌبّ هبٕٗٞ اُؼَٔ رٜذف ئ٠ُ زٔب٣خ اُؼٔبٍ. ئر      

٢ ؿ٤شٙ ٖٓ اُلشٝع اُوب٤ٗٞٗخ الأخشٟ، ػذح أزٌبّ رٞخذ ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ، ًٔب ك

آٓشح لا ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ثسٔب٣خ اُطشف اُؼؼ٤ق، ٝٓثبٍ رُي ػ٘ذٓب اشزشؽ أُششع 

ُظسخ الارلبه٤خ أُشزشًخ ُِؼَٔ ٓظبدهخ ٝص٣ش اُشإٕٝ الاخزٔبػ٤خ ػ٤ِٜب ٝٗض 

ٔبد ػ٠ِ أٗٚ  ك٢ ؿ٤بة ٛزٙ أُظبدهخ لا ٣ٌٕٞ ُلارلبه٤خ أ١ ٓلؼٍٞ زز٠ ث٤ٖ أُ٘ظ
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اُز٢ أثشٓزٜب، كٜزٙ اُوبػذح ردغذ ع٤طشح ٗلٞر اُذُٝخ ػ٠ِ الإسادح اُدٔبػ٤خ 

 لأؽشاف الإٗزبج ٝلا رٜذف ثزبرب ئ٠ُ زٔب٣خ اُؼٔبٍ.  

ٝئرا هجِ٘ب ثإٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ ٣ٜذف أعبعب ئ٠ُ زٔب٣خ اُطشف      

ٝدٝس اُ٘ظبّ اُؼبّ اُؼؼ٤ق ك٢ اُؼوذ، كإ رُي لا ٣ٌل٢ لاعز٘زبج ٓب ٤ٔ٣ض ٓلّٜٞ 

الاخزٔبػ٢. ٝػ٠ِ ػٞء كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢، ٣ٌٖٔ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ خبط٤خ اُ٘ظبّ 

اُؼبّ الاخزٔبػ٢ رٌٖٔ أعبعب ك٢ رذخِٚ ًأداح ُِز٘غ٤ن ث٤ٖ أُظبدس اُوب٤ٗٞٗخ هظذ 

 رطج٤ن أُظذس الأكؼَ ُظبُر اُؼٔبٍ. 

بٍه انمصادر فً قاوون انفقرة انثاوٍة: انىظاو انعاو الاجتماعً، أداة نهتىسٍق 

 انعمم

٣ز٤ٔض هبٕٗٞ اُؼَٔ ثزؼذد ٓظبدسٙ ٝر٘ٞػٜب، كا٠ُ خبٗت أُظبدس اُزشش٣ؼ٤خ      

ٝاُزشر٤ج٤خ اُز٢ لا ٣٘لشد ثٜب هبٕٗٞ اُؼَٔ، رٞخذ ٓظبدس أخشٟ راد طجـخ ٤ٜ٘ٓخ 

ٝرسزَ ٌٓبٗخ خبطخ ك٢ ٛزا أُدبٍ ٝرُي ػجش الارلبه٤بد أُشزشًخ اُز٢ رجشّ ث٤ٖ 

اُ٘وبث٤خ ُِؼٔبٍ ٝأطسبة اُؼَٔ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوٞاػذ اُ٘بخٔخ ػٖ أُ٘ظٔبد 

 اُؼشف ا٢ُٜ٘ٔ سؿْ روِض ٌٓبٗزٜب ٓوبثَ ر٘ب٢ٓ اُوٞاػذ أٌُزٞثخ.

ٌُٖ أُششع اُزٞٗغ٢ ُْ ٣ؼغ هبػذح ػبٓخ ُِز٘غ٤ن ث٤ٖ رِي أُظبدس ك٢ هبٕٗٞ      

٤خ اعز٘بدا ئ٠ُ ٓجذأ اُؼَٔ. ٝػبدح ٓب ٣وغ ر٘بٍٝ ٓغأُخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُظبدس اُوبٗٞٗ

اُزذسج اُز١ ٣ؼ٢٘ خؼٞع رِي أُظبدس ئ٠ُ عِْ رلبػ٢ِ ثس٤ث رغزٔذ ًَ هبػذح 

ششػ٤زٜب ٖٓ ٓطبثوزٜب ُِوبػذح الأػ٠ِ دسخخ ٜٓ٘ب. ٝئرا ًبٕ هبٕٗٞ اُؼَٔ لا ٣شز 

ػٖ ٛزٙ اُوبػذح ػٔٞٓب، كإ ٓجذأ اُزذسج ك٢ ٛزا اُلشع ٖٓ كشٝع اُوبٕٗٞ ٣جو٠ 

ّ اُ٘ظبّ اُؼبّ الاخزٔبػ٢ ػ٠ِ أزٌبٓٚ، ٝاُز١ ٣زذخَ ٛ٘ب ٗغج٤ب ثسٌْ ع٤طشح ٓلٜٞ

ًأداح ُِز٘غ٤ن ث٤ٖ أُظبدس ك٢ اردبٙ رطج٤ن أُظذس الأكؼَ ُِؼٔبٍ
1
. 

ٝهذ اعزوش كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ػ٠ِ رٌش٣ظ ٛزا اُسَ ٓ٘ز ع٘ٞاد، كبػزجشد      

 ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت إٔ رطج٤ن أُظذس الأكؼَ ُظبُر اُؼبَٓ ٣٘ذسج ػٖٔ أُجبدب

الأعبع٤خ ُوبٕٗٞ اُؼَٔ. ٝثٜزا أُؼ٠٘، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓخزِق أُظبدس اُوب٤ٗٞٗخ 

اُز٢ ر٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ أطسبة اُؼَٔ ٝاُؼٔبٍ رزٌبَٓ ك٢ اردبٙ ٝازذ ٖٓ أخَ 

رسغ٤ٖ ٝػؼ٤خ ٛإلاء اُؼٔبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣ل٤ذ إٔ الأزٌبّ اُز٢ ٣ؼؼٜب أُششع ك٢ 

٣ٌٖٔ اُ٘ضٍٝ ػ٘ٚ، ٌُٖ ٣زغ٠٘ ٛزا أُدبٍ ٤ُغذ عٟٞ اُسذ الأد٠ٗ اُز١ لا 

                                                           
1
                                                                                                                                 ٌراجع حول هذا الموضوع: 

  E. JEANSEN, L’articulation des sources en droit du travail, op.cit. 
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ُلأؽشاف أُؼ٤٘خ اُزلبٝع ٖٓ أخَ رسغ٤٘ٚ عٞاء ثٔوزؼ٠ أزٌبّ الارلبه٤بد 

أُشزشًخ أٝ ثٔوزؼ٠ ث٘ٞد ػوٞد اُؼَٔ اُلشد٣خ. ٣ٝزشرت ػٖ رُي إٔ أُظذس 

الأهَ دسخخ ك٢ اُغِْ اُٜش٢ٓ ُِٔظبدس ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼٖٔ هبػذح رخبُق أُظذس 

ي ٖٓ أخَ ئهشاس ٓ٘بكغ أٝ آز٤بصاد أكؼَ ُظبُر الأػ٠ِ دسخخ ٓ٘ٚ ئرا ًبٕ رُ

 اُؼٔبٍ.

ٝٗؼزوذ إٔ ٛزا اُزٞخٚ ٣زٔبش٠ ٓغ ئسادح أُششع، كشؿْ أٗٚ لا ٣ٞخذ ك٢ اُوبٕٗٞ      

اُزٞٗغ٢ ٗض ػبّ ٣وش ثٔجذأ رطج٤ن أُظذس الأكؼَ ُِؼٔبٍ، ًشط أُششع ٛزا 

ٕٗٞ اُؼَٔ، ٓثَ اُسَ ك٢ ثؼغ الأزٌبّ أُزلشهخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓغبئَ ٓؼ٤٘خ ك٢ هب

ٖٓ ٓدِخ اُشـَ اُز٢ ر٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الارلبه٤خ أُشزشًخ ٝػوذ اُؼَٔ  13أُبدح 

اُلشد١ ز٤ث ٗظذ ػ٠ِ إٔ رِي الارلبه٤خ رلشع أزٌبٜٓب ٓجذئ٤ب ػ٠ِ اُؼلاهبد 

أُزُٞذح ػٖ ػوٞد اُؼَٔ اُلشد٣خ ئلا ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُؼوٞد رزؼٖٔ ث٘ٞدا أكؼَ 

 ُِؼٔبٍ.

سح أ٣ؼب ئ٠ُ إٔ دعزٞس أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِؼَٔ ٣ٌشط ًزُي هبػذح ٝردذس الإشب     

رطج٤ن أُظذس الأكؼَ ُِؼٔبٍ ٖٓ خلاٍ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ إٔ ئهشاس أ٣خ ارلبه٤خ ٖٓ 

ؽشف ٛزٙ أُ٘ظٔخ أٝ أُظبدهخ ػ٤ِٜب ٖٓ اُذٍٝ الأػؼبء لا ٣دت إٔ ٣إد١ ئ٠ُ 

 ُِؼٔبٍ. أُغبط ثأ٣خ زبٍ ٖٓ أُظبدس اُٞؽ٤٘خ اُز٢ رؼٖٔ أزٌبٓب أكؼَ

ٌُٖ اعز٘بد كوٚ اُوؼبء ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ لا ٣خِٞ أز٤بٗب ٖٓ اُزؼ٤ْٔ      

ٝاُـٔٞع ئ٠ُ دسخخ اُخِؾ ث٤ٖ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ ٓؼ٘بٙ اُٞاعغ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ 

الاٗزوب٢ُ اُز١ ٣ْٜ ٓغأُخ ر٘بصع اُوٞا٤ٖٗ ك٢ اُضٖٓ ٣ٝوزؼ٢ ٓدٞد ٓظِسخ ػ٤ِب 

ثٔب ٣جشس ثظلخ اعزث٘بئ٤خ رطج٤ن اُوبٕٗٞ اُدذ٣ذ ػ٠ِ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِٔششع 

اُٞػؼ٤بد اُزؼبهذ٣خ اُدبس٣خ أ١ اُز٢ ٗشأد ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ اُوذ٣ْ ٝٓبصاُذ أثبسٛب 

ٓزٞاطِخ ثؼذ دخٍٞ اُوبٕٗٞ اُدذ٣ذ ز٤ض اُ٘لبر. ٝهذ ٝهؼذ ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ك٢ ٛزا 

 ؼَٔ أُجشٓخ ُٔذحُِسذ ٖٓ اُِدٞء ئ٠ُ ػوٞد اُ 3991اُخِؾ ئثش رذخَ أُششع ع٘خ 

ٖٓ ٓدِخ اُشـَ ز٤ث زذد ٓذرٜب اُد٤ِٔخ ثأسثغ  4-1ٓؼ٤٘خ ؽجن أزٌبّ أُبدح 

ع٘ٞاد، كبػزجشد ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ك٢ ثؼغ هشاسارٜب إٔ أزٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ٢ٛ 

أزٌبّ أٓشح ُزؼِوٜب ثبُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأٜٗب ر٘طجن ثٔلؼٍٞ سخؼ٢ ػ٠ِ اُؼوٞد اُغبس٣خ 

اُوذ٣ْ ؽبُٔب إٔ أُششع ُْ ٣سذد ٓدبٍ رطج٤وٜب اُز٢ أثشٓذ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ 

طشازخ. ًٝإٔ أُجذأ أُزٔثَ ك٢ ػذّ سخؼ٤خ اُوٞا٤ٖٗ رسٍٞ ٛ٘ب ئ٠ُ اعزث٘بء 

ٝطبسد اُوبػذح ٢ٛ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ثظلخ سخؼ٤خ. ٌُٖ ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت رذخِذ 

لازوب ثذٝائشٛب أُدزٔؼخ ُزؼغ زذا ُٜزا اُخِؾ ٝرغزجؼذ رطج٤ن اُوبٕٗٞ اُدذ٣ذ 
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لؼٍٞ سخؼ٢ ثبػزجبس إٔ أزٌبٓٚ لا رزظَ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ الاٗزوب٢ُ ثٔب أٜٗب لا ثٔ

رٜذف ئ٠ُ زٔب٣خ ٓظِسخ ػ٤ِب رلٞم ٓظبُر الأكشاد ٝئٗٔب رٜذف ئ٠ُ رسو٤ن ٗٞع 

ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓظِسخ أُإعغخ ك٢ الاعزلبدح ٖٓ ٓشٝٗخ اُزشـ٤َ ػجش اُِدٞء 

َٓ ٖٓ اُِدٞء أُلشؽ ئ٠ُ ٛزا ئ٠ُ ػوٞد اُؼَٔ راد أُذح أُسذدح ٝزٔب٣خ اُؼب

 اُظ٘ق ٖٓ اُؼوٞد.

 

انجزء انثاوً: مساهمة فقه انقضاء فً تطوٌع انقواعد انقاوووٍة مع خصوصٍة 

 انعلاقات انشغهٍة

ئرا ًبٕ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ٤ٔ٣َ ثظلخ ػبٓخ ٗسٞ رأ٣َٝ هبٕٗٞ اُؼَٔ ثظلخ      

وبٕٗٞ رغ٤طش ػ٤ِٜب اُظجـخ رزٔبش٠ ٓغ ٓظِسخ اُؼبَٓ اعز٘بدا ئ٠ُ إٔ أزٌبّ ٛزا اُ

اُسٔبئ٤خ ُلبئذح اُطشف اُؼؼ٤ق ك٢ اُؼوذ، كإ ٛزا لا ٣٘ل٢ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝخٞد 

رٞخٚ ك٢ كوٚ اُوؼبء ٗسٞ الاعزدبثخ أًثش كأًثش ُِٔوزؼ٤بد أُزؼِوخ ثٔظِسخ 

 أُإعغخ، خبطخ ك٢ ظَ ٓب رشٜذٙ ٖٓ رسذ٣بد اهزظبد٣خ رٜذد ٗشبؽٜب ٝد٣ٔٞٓزٜب.

 وٌع انقواعد انقاوووٍة نفائدة انعاممانفقرة الأونى: تط

٣جشص رٞخٚ كوٚ اُوؼبء ٗسٞ رط٣ٞغ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔظِسخ اُؼبَٓ ٖٓ خلاٍ      

ػذح رد٤ِبد، عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ ر٤٤ٌق ػوذ اُؼَٔ ٝٓذٟ طسخ ث٘ٞدٙ أٝ ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ أُشاهجخ اُوؼبئ٤خ ُِ٘لٞر اُزأد٣ج٢ ُظبزت اُؼَٔ أٝ ًزُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُوبػ٢ ُ٘لٞر ٛزا الأخ٤ش ك٢ ئٜٗبء اُؼوذ.ٓشاهجخ 

كٖٔ ٗبز٤خ أ٠ُٝ، ٣جشص ٗلٞر اُوبػ٢ ك٢ ئػبدح ر٤٤ٌق ػوذ اُؼَٔ ثظلخ خبطخ      

ك٢ زبُخ اُِدٞء ئ٠ُ ٓب رغ٠ٔ ثبُٔ٘بُٝخ ز٤ث ٣وّٞ شخض أٝ ٓإعغخ ثبٗزذاة 

ػبَٓ ثٔوزؼ٠ ػوذ ُٔذح ٓؼ٤٘خ ٤ُزْ ٝػؼٚ ٓجبششح رسذ رٓخ ٓإعغخ أخشٟ، 

ٕٝ إٔ ٣ٌزغت ٛزا اُؼبَٓ طلخ الأخ٤ش اُزبثغ ُٜزٙ أُإعغخ اُز٢ ثطِت ٜٓ٘ب، د

رغزل٤ذ كؼلا ٖٓ خذٓبرٚ. ٤ُٝظ ٖٓ ثبة أُجبُـخ اُوٍٞ ثإٔ ٛزٙ اُٞػؼ٤خ لا رخِٞ 

ٖٓ ٓخبؽش الاٗضلام ك٢ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔزبخشح ثبلأ٣ذ١ اُؼبِٓخ اُز٢ ُْ ٣وش أُششع 

أُٔبسعخ ًِٔب رج٤ٖ  اُزٞٗغ٢ ردش٣ٜٔب ث٘ض خبص. ٝهذ رظذٟ كوٚ اُوؼبء ُٜزٙ

أٜٗب روّٞ ػ٠ِ ٝخٞد ػوذ ػَٔ طٞس١ ٣خل٢ اُؼلاهخ اُسو٤و٤خ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُؼبَٓ 

ٝأُإعغخ أُغزل٤ذح ٖٓ خذٓبرٚ، ٝرُي ثـب٣خ زشٓبٕ ٛزا اُؼبَٓ ٖٓ ٝػؼ٤خ 

الأخ٤ش اُوبس اُزبثغ ُٜزٙ أُإعغخ، كأهش ثطلإ اُؼوذ اُظٞس١ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝٓإعغخ 
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ثٞخٞد ػلاهخ ػَٔ ُٔذح ؿ٤ش ٓؼ٤٘خ ث٤ٖ ٗلظ اُؼبَٓ أُ٘بُٝخ ٓغ اُزظش٣ر 

 ٝأُإعغخ أُغزل٤ذح ٖٓ خذٓبرٚ ثٞطلٜب ٢ٛ أُإخش اُسو٤و٢.

ًٔب رظذٟ كوٚ اُوؼبء ئ٠ُ ثؼغ اُج٘ٞد اُزؼغل٤خ اُز٢ هذ ٣وغ ئدساخٜب ك٢ ػوذ      

اُؼَٔ
1

، ٓثَ ث٘ذ ػذّ أُ٘بكغخ اُز١ ٣ِزضّ اُؼبَٓ ثٔوزؼبٙ ثإٔ ٣ٔز٘غ، ثؼذ ٓـبدسرٚ 

ِٔإعغخ ٜٗبئ٤ب، ػٖ اُو٤بّ ثأ١ ٗشبؽ ٓ٘بكظ ُِٔإعغخ اُز٢ ًبٕ ٣٘ز٢ٔ ُٜب. ُْٝ ُ

٣ؼغ أُششع اُزٞٗغ٢ أزٌبٓب خبطخ ثٜزا اُج٘ذ ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ عٞاء ٖٓ ز٤ث 

طسزٚ أٝ أثبسٙ. ٌُٖ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ ثؼغ أُجبدب اُؼبٓخ، ٜٝٓ٘ب خبطخ ٓجذأ زش٣خ 

ٕ طس٤سب ئلا ئرا ًبٕ ٓ٘غ اُؼبَٓ ٖٓ اُؼَٔ، أهش كوٚ اُوؼبء إٔ رُي اُج٘ذ لا ٣ٌٞ

ٓٔبسعخ ٗشبؽٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٓسذدا ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝئرا أثجزذ أُإعغخ اُز٢ ًبٗذ 

 رشـِٚ ٝخٞد ٓظِسخ ٓششٝػخ  ٝ خذ٣خ ُٜب رجشس ئدساج اُج٘ذ ك٢ اُؼوذ.  

ٖٝٓ ٗبز٤خ ثب٤ٗخ، ٣زد٠ِ رٞخٚ كوٚ اُوؼبء ٗسٞ زٔب٣خ اُؼبَٓ أ٣ؼب ػجش ٓشاهجخ      

ُِ٘لٞر اُزأد٣ج٢ ُظبزت اُؼَٔ، ٝٛٞ ٓب ٣جشص خبطخ ٖٓ خلاٍ ٓجذأ٣ٖ اُوبػ٢ 

أعبع٤ٖ، أُٜٝٔب الإهشاس ثبُغِطخ اُزوذ٣ش٣خ أُطِوخ ُوؼبح الأطَ ٖٓ ز٤ث اُزثجذ 

ٖٓ ٝخٞد اُخطأ اُز١ ٣٘غت ُِؼبَٓ ٝروذ٣ش ٓذٟ كذاززٚ، ٓغ ششؽ اُزؼ٤َِ، 

خ ػ٠ِ اُؼبَٓ ٓغ اُخطأ ٝثب٤ٜٗٔب الإهشاس ثؼشٝسح ر٘بعت اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ أُغِط

 اُز١ اسرٌجٚ، كلا ٣دت إٔ ٣دبصٟ ٛزا اُؼبَٓ ثأهظ٠ اُؼوٞثبد ُخطأ ثغ٤ؾ. 

ٖٝٓ ٗبز٤خ ثبُثخ، ٣جشص رٞخٚ كوٚ اُوؼبء ٗسٞ رط٣ٞغ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ُلبئذح       

اُؼبَٓ، ثظلخ أًثش ٝػٞزب، ك٢ ٓب ٣زؼِن ثاثجبد اُلظَ اُزؼغل٢ ٖٓ اُؼَٔ. 

الإثجبد ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ٛٞ إٔ ٣زسَٔ أُذػ٢ ػتء ئثجبد ٝٗؼشف إٔ أُجذأ ك٢ 

ٖٓ ٓدِخ الاُزضآبد ٝاُؼوٞد. ؿ٤ش إٔ رطج٤ن ٛزٙ  454ٓب ٣ذػ٤ٚ، ٓثِٔب روشٙ أُبدح 

اُوبػذح ثظلخ آ٤ُخ ك٢ اُ٘ضاػبد اُشـ٤ِخ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ رذػ٤ْ ٓٞهق 

ُز١ ٣ٌٕٞ ك٢ طبزت اُؼَٔ ك٢ أُٞاخٜخ اُوؼبئ٤خ ػ٠ِ زغبة ٝػؼ٤خ اُؼبَٓ ا

ؿبُت اُسبلاد ٛٞ أُذػ٢ ك٢ الأطَ ٣ٌٕٝٞ ٓطبُجب ثبُزب٢ُ ثاثجبد دػٞاٙ
2

. ٝهذ 

ًبٕ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ك٢ ٓشزِخ عبثوخ ٣زو٤ذ ثزِي اُوبػذح ٓؼزجشا إٔ ػتء 

 ئثجبد اُلظَ اُزؼغل٢ ٖٓ اُؼَٔ ٓسٍٔٞ ػ٠ِ اُؼبَٓ ثٞطلٚ ٓذػ٤ب، ٝئرا ػدض 

                                                           
1

انظر أعمال الٌوم الدراسً الذي نظمته كلٌة الحقوق بصفاقس حول بنود عقد الشغل، منشورات مدرسة  

  2012الدكتورا بكلٌة الحقوق بصفاقس، 
2
                            انظر حول هذا الموضوع:                                                                                                         

F. FAVENNEC-HERY, La preuve en droit du travail, Th. Univ. Paris X Nanterre, 
1983 
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رأ٤٣ذٛب. ٌُٖ كوٚ اُوؼبء ؿ٤ش ٓٞهلٚ ػٖ رُي أػسذ دػٞٙ ٓدشدح ٝلا ٣ٌٖٔ 

ثظلخ رذس٣د٤خ ٤ُغزوش ٓ٘ز ع٘ٞاد ػ٠ِ ٝػغ هش٣٘خ ٓؼبػلخ ُلبئذح اُؼبَٓ ٓلبدٛب 

إٔ ًَ هطغ ُِؼلاهخ اُشـ٤ِخ ٣٘غت ٓجذئ٤ب ُظبزت اُؼَٔ ٣ٝؼزجش ثٔثبثخ كظَ رؼغل٢ ئلا 

٘زوَ ئرا أثجذ ٛزا الأخ٤ش خلاف رُي. ُٜزا ٣ٌل٢ ُِؼبَٓ إٔ ٣ثجذ ٝخٞد ػوذ اُؼَٔ ٤ُ

ػتء الإثجبد ُِطشف الأخش ك٤ٌٕٞ ٓطبُجب ثبلإدلاء ثٔب ٣ثجذ ػذّ هطغ اُؼوذ ٖٓ خبٗجٚ 

 أٝ ثٔب ٣ثجذ إٔ اُلظَ ٖٓ اُؼَٔ ُٚ عجت زو٤و٢ ٝخذ١ ٣جشسٙ.

ٌُٖ سؿْ إٔ اُزٞخٚ اُغبئذ ك٢ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ٣زٔثَ ك٢ رط٣ٞغ اُوٞاػذ      

ٚ ٣أخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أ٣ؼب ٓظِسخ اُوب٤ٗٞٗخ ُلبئذح اُؼبَٓ، كإ رُي لا ٣٘ل٢ أٗ

 أُإعغخ ثسٌْ ٝظ٤لزٜب ًخ٤ِخ أعبع٤خ ك٢ اُ٘غ٤ح الاهزظبد١.

 انفقرة انثاوٍة: تطوٌع انقواعد انقاوووٍة نمصهحة انمؤسسة

ًث٤شا ٓب ٣وغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ اُـب٣خ الأ٠ُٝ ُِزشش٣غ الاخزٔبػ٢ رزٔثَ ك٢ زٔب٣خ      

اُؼبَٓ ًطشف ػؼ٤ق ك٢ ػوذ اُؼَٔ. ٌُٖ أُزأَٓ ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ ك٢ ٓخزِق 

اُجِذإ راد اُ٘ظبّ ا٤ُِجشا٢ُ ٣لازع ٝخٞد طجـخ اصدٝاخ٤خ رغ٤طش ػ٠ِ أزٌبٓٚ، 

ئصاء ٗلٞر طبزت اُؼَٔ، رٌشط ك٢ ك٢ٜ ثوذس ٓب رٞكش زٔب٣خ د٤ٗب ُلبئذح اُؼٔبٍ 

ٗلظ اُٞهذ عِطخ ٛزا الأخ٤ش ك٢ رغ٤٤ش أُإعغخ ٝرسذ٣ذ ششٝؽ اُؼَٔ ثٜب ًٝزُي 

ٓشاهجخ عِٞى اُؼٔبٍ ٝٓذٟ اززشآْٜ لأٝآشٙ ك٢ ر٘ل٤زْٛ لاُزضآبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ثبػزجبس إٔ اُؼ٘ظش ا٤ُٔٔض ُؼوذ اُؼَٔ ٣زٔثَ ك٢ اُزجؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼبَٓ ردبٙ 

َٔ، ٓثِٔب ٣غز٘زح ٖٓ رؼش٣ق أُششع ُٜزا اُؼوذ ك٢ اُلظَ اُغبدط ٖٓ طبزت اُؼ

ٓدِخ اُشـَ ز٤ث ٗض ػ٠ِ إٔ اُؼبَٓ ٣إد١ ػِٔٚ ُلبئذح طبزت اُؼَٔ "رسذ 

 ئداسح ٝٓشاهجخ ٛزا الأخ٤ش". 

ٝهذ عجن ُلوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢، زز٠ هجَ طذٝس ٛزٙ أُدِخ، إٔ أهش ٓلّٜٞ      

ُٔؼ٤بس اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣سذد ٝخٞد ػوذ اُؼَٔ ٤ٔ٣ٝضٙ ػٖ اُزجؼ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ثبػزجبسٙ ا

ؿ٤شٙ ٖٓ اُؼوٞد. ٖٝٓ خلاٍ ٛزا أُلّٜٞ، ٣ذػْ طبزت اُؼَٔ عِطزٚ ػ٠ِ الأش٤بء 

 داخَ أُإعغخ ثغِطزٚ ػ٠ِ الأشخبص اُزبثؼ٤ٖ ُٜب. 

ًٔب إٔ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ ُْ ٣زشدد ك٢ الإهشاس ث٘لٞر طبزت اُؼَٔ ك٢       

١ أثشٓٚ ٓغ اُؼبَٓ ٝرُي ٝكن ٓب روزؼ٤ٚ ٓظِسخ أُإعغخرؼذ٣َ اُؼوذ اُز
1

. ٝلا 

                                                           
1
                       حول مفهوم مصلحة المؤسسة فً قانون العمل، انظر:                                                                                  

Ch. LECOEUR, La notion d’intérêt de l’entreprise en droit du travail, Th. Univ. 
Aix-Marseille, 2013 
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شي إٔ ٛزا اُسَ ٣جزؼذ رٔبٓب ػٖ اُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ الأعبع٤خ اُز٢ رسٌْ اُؼوٞد ك٢ 

اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ٝأُزٔثِخ ك٢ ٓجذأ اُوٞح أُِضٓخ ُِؼوذ ثبػزجبسٙ شش٣ؼخ اُطشك٤ٖ، 

رـ٤٤ش ث٘ٞدٙ أٝ ششٝؽ ر٘ل٤زٙ ئلا ٝٛٞ ٓب ٣زشرت ػ٘ٚ أٗٚ لا ٣دٞص لأزذ ؽشك٢ اُؼوذ 

ثٔٞاكوخ اُطشف الأخش. ٝهذ أهشد ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ك٢ ثؼغ  هشاسارٜب إٔ ػوٞد 

اُؼَٔ ٢ٛ ًغبئش اُؼوٞد أُذ٤ٗخ رشػخ ُٔسغ ارلبم اُطشك٤ٖ ٝرشاػ٤ٜٔب ػ٠ِ 

 ًَ اُششٝؽ ٝالأسًبٕ اُٞاسدح ثبُؼوذ أٝ أُزشرجخ ػ٘ٚ. 

٠ِ أٗٚ ٣دٞص ُظبزت اُؼَٔ رؼذ٣َ اُؼوذ ٌُٖ سؿْ رُي، اعزوش كوٚ اُوؼبء ػ     

ثظلخ أزبد٣خ اُدبٗت ئرا اهزؼذ رُي ٓظِسخ أُإعغخ. ٝك٢ ٛزا الإؽبس، أ٣ذد 

ٓسٌٔخ اُزؼو٤ت ٓٞهق هؼبح الأطَ ػ٘ذٓب أهشٝا ٗلٞر طبزت اُؼَٔ ك٢ ٗوِخ 

اُؼبَٓ ٖٓ ٌٓبٕ ػِٔٚ الأط٢ِ ئ٠ُ ٌٓبٕ أخش ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُ٘وِخ هبئٔخ ػ٠ِ 

خ رزظَ ث٘شبؽ أُإعغخ أٝ اُظشٝف أُس٤طخ ثٜب. ٝهذ اػزجش اػزجبساد ٓٞػٞػ٤

كوٚ اُوؼبء أٗٚ ك٢ ٛزٙ اُسبُخ لا ٣دٞص ُِؼبَٓ إٔ ٣شكغ الاُزسبم ثٌٔبٕ اُؼَٔ 

 اُدذ٣ذ ٝإٔ ٛزا اُشكغ ٣شٌَ خطأ كبدزب ٣جشس كظِٚ ٖٓ اُؼَٔ.

ًٔب أهش كوٚ اُوؼبء، ك٢ زبلاد أخشٟ، أٗٚ ٣دٞص ُظبزت اُؼَٔ رـ٤٤ش اُخطخ      

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼبَٓ، ٝرُي ثز٤ٌِلٚ ثخطخ ٖٓ ط٘ق أد٠ٗ أٝ أػ٠ِ ٖٓ اُظ٘ق اُز١ ًبٕ 

٣٘ز٢ٔ ُٚ ٝكن ٓب رغزٞخجٚ ظشٝف اُؼَٔ ثبُٔإعغخ. ٣ٝجذٝ إٔ ٛزا اُزٞخٚ اُز١ 

أٗٚ  3991رج٘بٙ كوٚ اُوؼبء ٛٞ اُز١ ٜٓذ ُزذخَ أُششع لازوب ز٤ث أهش، ٓ٘ز ع٘خ 

٘ق أد٠ٗ أٝ أػ٠ِ ٖٓ ط٘لٚ، ٓثِٔب ٣ٌٖٔ ُؼشٝسح اُؼَٔ ر٤ٌِق اُؼبَٓ ثأػٔبٍ ُظ

 ٖٓ ٓدِخ اُشـَ.  5-61خبء ك٢ أُبدح 

ٖٝٓ خلاٍ ًَ رُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ كوٚ اُوؼبء اُزٞٗغ٢ هذ عبْٛ ك٢ ثِٞسح      

ٗظش٣خ خبطخ ث٘لٞر طبزت اُؼَٔ ك٢ رـ٤٤ش ث٘ٞد ػوذ اُؼَٔ أٝ ششٝؽٚ، اعز٘بدا 

زا أُلّٜٞ ثبػزجبسٙ ك٢ ُٔلّٜٞ ٓظِسخ أُإعغخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗظ٤ق ثأٗٚ ٣ٌشط ٛ

ٗلظ اُٞهذ أعبعب ُزجش٣ش ٗلٞر طبزت اُؼَٔ ٝٓؼ٤بسا ُزشش٤ذ ٛزا اُ٘لٞر ٝٓشاهجزٚ 

ٖٓ ؽشف اُغِطخ اُوؼبئ٤خ. ؿ٤ش إٔ كوٚ اُوؼبء ٣زشدد ث٤ٖ ػذح ٓظطِسبد 

ُِزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُلّٜٞ، ز٤ث ٣غزؼَٔ ػجبساد ٓخزِلخ ٓثَ "زغٖ ع٤ش 

ُٔإعغخ" أٝ ًزُي "ٓزطِجبد ع٤ش اُؼَٔ" أُإعغخ" أٝ "اُغ٤ش اُطج٤ؼ٢ ُؼَٔ ا

ٝؿ٤ش رُي ٖٓ أُظطِسبد اُز٢ لا رخِٞ ٖٓ اُـٔٞع ٝ ُْ ٣زغ٠٘ ُلوٚ اُوؼبء 

 رٞػ٤ر ٓسزٞاٛب ثذهخ.  

 

 


